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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SONG DA 7.02 Péc 1ap — Ty do — Hanh Phiic

Lai Chdau, ngc‘zy.*f thang 4 nam 2024

BAO CAO
Ciia hoi dong quén tri cong ty
Vé tinh hinh thyc hién nhiém vy SXKD, thuwe hién diu tw nim 2023
va ké hoach trién khai thye hién nhiém vu SXKD nim 2024

Kinh giri: PAT HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN SONG DA 7.02

Hoi dong quan tri Cong ty bdo cdo cong tac quan 1y, kinh doanh, két qua thyuc hién
Nghi quyét Pai hoi dong cd dong nam 2023 va ké hoach nim 2024 nhu sau:

I. TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2023
1. Panh gia chung tinh hinh hoat djng SXKD:

- Nam 2023 Cong ty khong mé rong cong tac san xuat kinh doanh nhan thau xay lap
va san xuat kinh doanh khac, chi tap trung cho cong tac dau tu xdy dung cum du an thuy
dién Nam Thi tai huyén Tam Puong — tinh Lai Chau. Hién tai dang van hanh phat di¢n
thvong mai Du an nha may thiy dién Nam Thi 2, dong thoi tiép tuc cac cong viée tiép
theo va hoan tit thu tuc hd so phép 1y cho cong téc dau tu xdy dung Du an Nam Thi 1.

- Cong tac quan ly vin hanh phat dién thuong mai nha may thuy dién Nam Thi 2
dam bao an toan va hiéu qua, ludn ludén bam sat, kiém tra va tin dung t6i da luu luong
nuée dé chay mdy, nam 2023 do anh huéng Elnino thoi tiét kho han kéo dai lwong mua rit
thép nén san luogng phat dién thuong pham ctia nha may bi giam nhiéu so voi cung ky ndm
trude, chi dat 76% so véi ké hoach dé ra.

- Cong tac quyét toan voén dau tu: Khi quyét toan von dau tu du én hoan thanh Nha
may Nam Thi 2 Cong ty da thuc hién viéc kiém toan vén dam bao minh bach cong tac dau
tu, hién nay da hoan thanh cong tac quyét toan du an va tang gia tri tai san dé trich khiu
hao theo quy dinh, con 01 nha thau chua quyét toan, Cong ty s& don dbc dé quyét toan dut
diém trong nam 2024. -

- Cong tac thu hdi von: Nam 2023 con mot sb it cong no xau con ton dong tir chu diu
tu cong trinh thuy dién St Pan II 1a nha thau phy, do nha théu phu da chuyén dia diém
kinh doanh dén dia phuong khic vi vay rat kho thu hdi, Cong ty sé tiép tuc déc thic dé thu
hoi.

2. Mt s6 chi tiéu san xuit kinh doanh chi yéu:

- —— NAM 2023
iy i CAC CHI TIEU DVT p — =
Keé hoach Thue hién Ty 1€ %
A | Gia tri SXKD 10°d 46.227.294 33.894.212 76,0%

Gid tri san xuat dién
thuong mai

10°d 46.227.294 33.894.212

- | St oz dien | Kkwh | 33510470|  25.457.258

- | Téng gid tri san xudt 10°d 46.227.294 |  33.894.212

Ky boi: CONG TY CO PHAX SONG DA 7.02
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NAM 2023

phdng mdt bang

TT CAC CHI TIEU PVT - = =
Keé hoach Thue hién Ty 1€ %
Gid tri ngoai xay lap va 3
2 | kinh doanh Khc e 0 ” g .
B | Doanh thu 10°d 42.024.813 31.242.166 74,3%
1 | Doanh thu ban dién 10°d 42.024.813 31.242.166 74,3%
2 | Thu nhap khac 10°d 0 0
3 | Doanh thu HDTC 10%d 0 2.498
C | Téng chi phi sin xuit | 10°d 35.083.391 31.030.720 88,3%
C1 | Cic khoan chi phi TT | 10°d 23.326.120 19.737.548
| Chi phi nhén cong vin 3 ”
W e miy 10%d 2.429..‘7.168 2.074.803
2 | Chi phi san xuét chung | 10°d 3.708.514 1.455.814
T mnédé.‘ Tién thué TN ”
nuoc va dich vu MTR 4705 159 3.720.802
3 | Chi phi khdu hao TSCP | 10°d 12.483.279 12.486.129
¢z | Chiphiquinlydoanh | o3 1.592.659 1.438.025
nghi¢ép ‘.
. |Copsneniromr | oy 1.034.049 1.009.246
bao hiém xd hoi ‘ ‘ )
- | Chi phivat liéu quan Iy | 10°@ 106.466 54.554
. | Cpanan engem 10°d 26.690 15711
phong ) ’ .
- | Thué va ¢ phi 10°d 8.700 | 8267
. |Chiphidichvuthue |5, 134.845 115494
ngoaz ) N
- | Chi phi du phing 10°d 0 fp|, TR g
- | Chi blng tién khic 10%d 281.908 234.751 | B f‘i’}gg;f e
C3 | Chi phi i vay vén 10°a 10.164.610 9.855.147
C4 | Chi phi tai chinh khac | 10°d 0 51
Loi nhufin truée thué | 10°d 6.941.422 225.877 3,3%
E | Lao djng va tién lwong
i To?g s6 CBCNV binh Nguoi 16 16
qudn .
Tién luong bq 3
~ | CBCNV Abéng/ngusi 10°d 14.000 14.500
F | Gid tri diu tu 10°a 5.000.000 0
' Dy 4n nha may thiy 3
' | dién Nam Thi 1 | I o
- | Shiphinevan khdo st | 1034 5 000.000 0
thietké i
_ | Chi phi dén bu giai 10°d

3.000.000
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; . & NAM 2023
TT CAC CHI TIEU PVT P = i
Keé hoach Thuc hién Ty 1€ %
Duw 4n nha may thay 3
2 | dién Nim Thi 2 10°d B 0
E | Ty 1é ¢b tiee/vén didu1é | 10°d 0 0

Nam 2023 chua ¢o6 quyét dinh phé duyét cia Thu tudng chinh phu vé viéc danh gia
tac dong moi trudng va chuyén doi muc dich sir dung dit rimg cho Dy 4n nha may thuiy
dién Nam Thi 1, vi viy van chua thé tiép tuc trién khai dau tu xdy dung DA nha may thuy
dién Nam Thi 1 theo ké hoach dé ra.

2.1 Gia tri thue hién san xuét kinh doanh:

- Tong gié tri san xuét kinh doanh : 33.894.212.000 ddng

- Doanh thu thuan : 31.242.166.000 dong

- Cac khoan da nop NSNN : 6.372.848.000 dong

Danh gia tinh hinh thyuc hién: Nam 2023 cong tdc quan ly van hanh nha may thiy
dién Nam Thi 2 luén dam bao an toan, van hanh phat dién tét, ludn tan dung ti da thoi
gian va lugng nude vé ho dé phat dién. Tuy vay nam 2023 do anh hudng Elnino thoi tiét
kho han lugng mua rat thap nén san lwong phat dién thuong pham cta nha may bi giam
nhiéu, theo d6 doanh thu cta nha mdy giam so voi ké hoach da dé ra, dong thoi 1ai vay
phai trd ngan hang 9 thang dau nam 2023 con cao do 1ai suét cta ngédn hang cao, do viy
két qua hoat dong san xuét kinh doanh phat di¢n thuong mai nam 2023 ctia Cong ty ¢o loi
nhuan dat thép, chi dat 3,3% so vi ké hoach nim va 2,3% so vai thue hién cta nam trudc.

2.2 Thye hign dau tw xdy dung cac du an:

a. Thong tin chung vé cac du 4n dang diu tu ciia Cong ty:

- Tén du an: Dy an nha may thay dién Nam Thi 1 va Nam Thi 2.

- Dja diém thuc hién: Xa Son Binh —huyén Tam Duong — tinh Lai Chéu

- Muc tiéu du 4n: Khai thac ngudn thay nang su6i Ném Thi va sudi Nam Gié dé phat
dién hoa vao ludi dién Qude gia, tim kiém loi ich kinh té cho doanh nghiép, tao viéc lam
thu nhdp cho nguoi lao dong, dong gop thu ngin séch nha nudc, cai tao moi truong sinh
thai, gép phén thic ddy kinh té - xa hoi trén dia ban.

- Noi dung, quy mé ddu tu: Cong trinh xdy dung quy mé cip III; nhom B; Cong suit
lip may Nam Thi 1 1a 10MW va Nam Thi 2 la SMW:; bién lugng binh quén nam
62,28x10° kWh, |

- Téng mure dau tu diéu chinh: 670,9 ty dong

Trong d6: Dy én thiy dién Nam Thi 1: 365 ty ( Diéu chinh nam 2018 )
Du 4n thiy dién Nam Thi 2: 305,9 ty ( Diéu chinh nam 2020 )

- Tién d6 thuc hién du an Du an thuy dién Nam Thi 2 da hoan thanh va dua vao van
hanh phét dién thuong mai 6n dinh tir ngay 25/07/2018. Du an thuy dién Nam Thi 1 dang
dau tu xay dung dé dang, du kién khéi cong lai trong quy IV/2019 va hoan thanh quy
1/2022 nhung dang phai tam dimg dau tu xay dung do phai danh gia lai tic dong moi
truong va xin chuyén déi muc dich st dung dit ring theo Chi thi 13 CT/TW ngay
12/01/2017 cua Ban bi thu. Hi¢n tai du dn nha may thiy dién Nam Thi 1 da duoc tiép tuc
gia han thoi gian dau tur dén hét qu1 2/2024, do chua thé tiép tuc dau tu xdy dung vi vy
cudi qui 2/2024 sé& tiép tuc phai xin gia han cip phép dau tu cho dur an.

- Thoi han hoat dong: 50 nam (ké tir ngay cdp gidy chung nhan ldn diu ngay
10/10/2007).

b. Tinh hinh thye hién diu tw xiy dung nim 2023:



- Téng gid tri dau tu : 0 dong,

+ Gid tri thue hién dau tu Nam Thi 1: 0 dong

Tinh hinh thyc hién: Dy an Nam Thi 2 hoan thanh va van hanh phat di¢n thuong mai
on dmh tir thang 7/2018, con véi du an Nam Thi 1 dang phai tam dirng déu tu xay dung do
yéu cau ctia Chi thi 13 ctia Ban chap hanh TW Dang, hién tai Uy ban tinh Lai Chau di co
Van ban giri Thu tuéng chinh phu vé viée dé nghi cho chuyén dbi muc dich st dung dat
rimg cta du dn nhung chua ¢ van ban chap thuan do vdy chua thé tiép tuc thuc hién diu
tu xdy dung. Nam 2024 Luat dat dai co su thay d6i mai, Cong ty s€ bam sat khi ¢6 nhiing
vdn ban hudng dan cu thé ctia Chinh phu dé xin chuyén dbi sir muc dich st dung dat rimg
tiép tuc thue hién dau tu xay dung du an.

3. Tinh hinh thyc hién SXKD tai cdc c¢ong trinh, du 4n nim 2023:
3.1 Cong tac SXKD nhin thau xiy dwng tai cic c6ng trinh: Nam 2023 Cong ty khong
thuc hién cong tac nhén thiau xay lip, chi tip trung quyét toan va thu héi cong no tai cac
¢ong trinh con ton dong, .... Hién tai con mét sb it cong no can quyet toan dé bur trur cong
ng phai thu va phai tra cac nha thdu nhung van chua dugc giai quyét dut diém
3.2 Gia tri ddu tw xay dung tai dy an thiy dién Nam Thi ( Gia tri trude thué ):

- Téng gia tri thuc hién dau tw ndm 2023: 0 déng.

Trong dé: + Nam Thi 1: 0 dong
- Liy ké gid tri ddu tu d& dang dén hét nam 2023: 4.189.724.000 dong
Trong do6: + Nam Thi 1: 4.189.724.000 dong

- Céc cong tac diu tw da va dang thwe hién trong nam 2023:

Du an nha may Nam Thi 1 dang phai tam ding dau tu dé thuc hién viée kiém tra
danh gid lai tac dong mdi truong, xin chuyén ddi muc dich st dung dt rimg theo Chi thi
13 ctia Ban chap hanh TW Dang, hién tai chua c6 quyé€t dinh chap thuan cua Thu tudng
chinh phu do vy du an chua thé tiép tuc trién khai dau tu duge, thang 10/2021 cong ty da
xin gia han thoi gian dau tu xay dung dy dn dén hét qui 2/2024.

4. Cong tic to chire quan ly chuyen mon nghlep vu:
4.1 Céng tic té chirc sip xép dbi moi phat trién doanh nghiép:

- Trude nhitng kho khin vé cong viéc va phit hgp voi tinh hinh trién khai thuc hién
du an, HDQT céng ty d td chire va sip xép lai bd may quan ly phit hop véi thue té nhim
tiet kiém chi phi nhung vin dap (g yéu cdu cong viéc. Nam 2023 Cong ty dinh bién lai
toan bo nhan sy CBCNV ctia Cong ty phit hgp véi cong viée hién tai, bd phan quan 1y van
hanh nha may Nam Thi 2 ciing dugc can ddi nhan su pht hop, tong CBCNV clia Cong ty
1a 16 nguoi.

4.2 Cong tac quan Iy ky thuit, kinh té, tai chinh:

- Céc cong vi¢e chuyén moén da duge cac bo phin chit dong hoan thanh theo linh vuc
trach nhiém da duoc phén cong, dap ing duge yéu ciu cong viéc.

- Thue hién ding cac quy ché quan ly ctia Nha nude, ctia ndi bo.

- Duy tri t& chirc hach toan két qua SXKD hang thang va bao cao cac co quan chi
quan theo quy dinh.

- Cong tac hach toan ké toan dam bao theo dung qui dinh va dap ing cong tic quéan
ly theo yéu cau ctia don vi.



- Ton tai: Cong tac quyét toan va thu hoi cong no tai cong trinh nhan thau da hoan
thanh tét va thu hdi hét cong ng voi cac chu diu tu, nhung van con ton tai mét sé cong ny
nhé chua quyét toan dirt diém duoc véi cac nha thau phu, Cong ty tiép tuc dbe thuc dé
thanh qyyét toan thu hdi hodc bu trir cong no. ‘ ’ "

Doéi vai DA nha may Nam Thi 2 van con 1 nha thau phu chua quyét toan dit diém
dugc dé doi trir cong ng, vi vy van con tdn dong cong no phéi thu tng trude.

Il. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
1. Panh gia chung cong tic quéan ly cia Cong ty:

- Cong tac quan ly toan dién cac méat cia Cong ty nhu: Quan ly von va tai san, quan
Iy diu tu, quan Iy chét lugng, quan 1y lao dong theo ding céc quy dinh Phép luat Nha
nude, Quy dinh cua diéu 1¢é va quy ché quan 1y noi bd Cong ty.

- Diéu 1& va cac van ban Quy ché quan ly noi bo Cong ty da ban hanh va bo sung
thuong xuyén, stra doi phtt hop véi quy dinh cia Phap ludt va yéu cau thuc té cong tac
quén tri doanh nghiép. Quy ché quan 1y noi bd phii hop véi quy dinh quan 1y kinh té va
trinh d¢ ning luc quan ly ctia can by dugc nang cao da phat huy tét tinh tu chu, ctia bo
méy quan ly, diéu hanh cac cap va can bd cong nhan vién.

- Trong qua trinh hoat dong SXKD, HPQT va bo may diéu hanh cac cip da tuan thi
theo diing cac quy dinh ctia Phap luat, ché do chinh sach cia Nha nude, Diéu 16 va quy ché
quan ly noi bo ctia Cong ty.

2. Hoat dong ciia HDQT nim 2023:

- T6 chure sap xép dinh bién lai bé may diéu hanh cua Cong ty ngay cang hoan thién
hon dam bao gon nhe lam viéc linh hoat, kip thoi, nang cao hiéu qua cong viéc phu hop
v6i mo hinh quan 1y ctia Cong ty trong timg giai doan phat trién cu thé.

- HPQT Cong ty di chi dao, kiém tra, giam sat bd may diéu hanh tuan thu day du cac
quy dinh cua Phép ludt trong viéc thuc hién dau tu, SXKD, thuc hién quy ché dan chu ¢ co
sd, ton trong va dam bao quyén ciia ¢ dong, dam bao quyén va nghia vu ctia Doanh
nghiép dbi voi Nha nude va cac doi tac.

- HDQT quéan ly Cong ty va thuc hién chuce trach, nhiém vu theo ding céc quy dinh
ctia Phap ludt, quy dinh Diéu 1¢ ctia Cong ty. HDQT quéan ly cong ty bing bién phap Phé
duyét va giao ké hoach san xuét kinh doanh cta nim va hang quy theo tinh hinh thuc té.
Gidm sat bd may didu hanh dé kiém diém viée thuc hién ké hoach SXKD va kiém diém
thue hién cac Nghi quy'ét cua HDQT da ban hanh.

- HPQT Cong ty dd phdi hop voi Ban Tong giam doc giai quyét cac vuong mic voi
céc chu ddu tu trong thanh quyét toan & cdc cong trinh ma cong ty tham gia thi cong. Chi
dao va phdi hop voi Ban Téng giam dbc giai quyét cac cong viée dé trién khai thi cong
xdy dung tai du an thuy dién Nam Thi theo ding quy dinh, chinh sach cua phap luit.

3. Cacvian ban HDQT da ban hanh nam 2023:

- Nam 2023 HPQT da td chitc 07 cudc hop HDQT va da ban hanh téng s6 06 vin
ban cac loai. Cac van ban do HPQT ban hanh déu ding thim quyén, ding quy dinh ctia
Phép luat va Diéu 1¢ cong ty. Vian ban ban hanh dam béo tinh kha thi va co hiu luc cao
trong viéc tb chirc thue hién. Trinh tu ban hanh vin ban dung quy dinh, van ban ban hanh
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bang hinh thirc HDQT théng qua Nghi quyét, Quyét dinh tai cac phién hop hoic ldy ¥ kién
Thanh vién HPQT bing vin ban.

Témg s6 cac van ban ban hanh la 06 van ban dugce dinh dang nhu sau:

- Nghi quyét 04 vin ban va quyét dinh: 02 vin ban

4. Cong tic td chire can bd thuge thim quyén ciia HDQT:

- Cong tac t6 chirc can bo da dugec HDQT Cong ty thuc hién dung thim quyén, theo
quy dinh ctia Diéu 18 cong ty, trén nguyén tic vi nhiém v SXKD va thyuc té phat trién cia
don vi cling nhu trinh d6 nang lue cia can bd.

- T6 chirc thanh cong DPHDCD thuong nién nim 2023 theo dang quy dinh cia Phap
luat va Piéu I¢ cong ty.

III. KE HOACH VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2024
1. Cac chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2024:

TT CAC CHI TIEU DVT | Ké hoach nim 2024
A | San lwgng va doanh thu

1| San lugng phat dién thuong mai Kwh 33.284. 108
2 | Doanh thu tién phat dién thuong mai 10%d 38.458.24;

""" 3 | San xuat kinh doanh xay lp 0a | 0
"B | Céc khoin chi phi sin xudt | 10a | 31913085
I | Cac khoin chi phi tric tiép | 10 | ”""”'“2'3.170.188”
1 | cni phi tién lurong nhan caﬂgvan hanh C0d | 2.404.518
2 | cni phi san xudt chung 10°d 20.765.669
Trong dé: + Chi phi khdu hao TSCP | s | 12.483.279

1 -f-l”é}ziphz:.t.lnqué epp—— T e

IT | Chi phi quén ly doanh nghiép 10°a 1.588.209
+ Chi phi quan Iy doanh nghiép N | il‘03d o 1588209

+ Phén bé gid tri 1gi thé thuong maim ] 10% | 0

M1 | Chi phi lii vay - IR 0a | 7'.1”54.685
C Loi nhuin truéc thué R 10°a 6.545.158
o e s o .‘ TR N S0 I v
. Tong s6 CBCNV binh quin Nguoi T 16
- | Tién luong bq CBCNV/hdng/ngusi 10°d 14.500
6 K hoseh e 1o B s B
Dy 4n thiy dién N4m Thi 1 10°d 0




TT CAC CHI TIEU PVT | Ké hoach nim 2024

1 | Cong tac tu van, khao sat thiét ké 10°d 0
2 | Con tac dén bu giai phong mat bing 10°d 0
3 | Chi phi xay dung 10°d 0

Dé thiic diy su phat trién ctia nén kinh té sau dai dich néi chung va huéng dan diéu
chinh giam 14i sudt ctia Ngan hang nha nudc, dong thoi Cong ty da dé nghi ngan hang
BIDV Lai Chéu giam bién do 1ai suét cia hop ddng vay von cho Cong ty ( giam 0,5%) va
da duoc su dong ¥ ctia ngan hang, do vay chi phi 1ai vay ndm 2024 kha nang s& giam.

Niam 2023 Tap doan dién lyc Viét Nam da co ké hoach néng cip duong day truyén
tai 110kv di qua nha may Nam Thi 2 va yéu ciu cic dw an nha may phai ning cip céc cot,
cac thiét bi tram bién ap va duong day thudc nha may quéan ly dé dong bo vai viée ning
cap cia EVN, ké hoach trién khai sang nam 2024 do vay chi phi san xuat va ddu tu nim
2024 sé tang, dan dén 1gi nhudn ké hoach sé giam.

2. Muc tiéu tién dd tai cac cong trinh nim 2024

-Nam 2024 cong ty tiép tuc van hanh phét dién thuong phdm theo san lugng ké
hoach da dé ra, ddng thoi hoan thién hd so phap 1y, chuin bi mat bang dé khai cong tiép
tuc dau tu xdy dung du 4n thiy dién Nam Thi 1 khi ¢6 van ban cho chuyén dbi muc dich
sir dung dat rirng ctia Thi tuéng chinh phi va cic co quan cha quan.

Mot s ndi dung chinh nhu sau:

2.1 Vé thii tuc phap ly:

- Tiép tuc lam viéc voi cac S& ban nganh tinh Lai Chéau va kip thoi nam bt cac quy
dinh, cac chu truong ctia Chinh phu, cac Bo ban nganh vé viée xin chuyén d6i muc dich s
dung dat rung ddi voi du an Nam Thi 1, dé hoan thién cac thu tuc ho so phap 1y cho du an.

- Hoan thién gidy chimg nhan quyén sir dung déit cua du 4n Nam Thi 2 véi dién tich
con lai chua cAp duge sd do dé ky hop dong thué dat dot 2 cho du an Nam Thi 2 véi So tai
nguyén moi truong tinh Lai Chau.

2.2 V& cong tac khio sat, thiét ké:

- Hoan thién toan by cong tac khao sat dia hinh dia chit bo sung, thiét ké co so -
TMDT diéu chinh; Thiét ké k¥ thudt - BVTC va téng du toan du 4n thiy dién Nam Thi 1
theo thiam tra ciia cac S¢, Ban nganh
2.3 Vé cong tac giai phong mit bang:

- Hoan thién hod so cong tac GPMB bo sung cua du an Nam Thi 2 ciing nhu toan b
cong tdc GPMB cua dy dn Nam Thi 1 dé xin cép quyén st dung dét cho du én.

2.4 Vé cong tac vit tw thiét bi:

- Chuén bi mot sb vat tu, thiét bi du phong thay thé cho Nha may Nam Thi 2 khi can
thiét.

2.5 V& cong tac ting von didu 1§:

- Chuén bi céc th tuc can thiét khi duge chép thuan viéc chuyén doi muc dich st
dung dit rimg ctia Thil tuéng chinh phu sé& xin ting von diéu 1é voi cdc co quan cha quan.
2.6 V& cong tac thi cong diu tw xay dung:
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* Du 4n nha may Nam thi 1:
Do chua duge phé duyét chuyén ddi muc dich sir dung dat rirng cua du an nén don vi
chu yéu tap trung cho cong tac chuan bi hd so phap ly cta du an.

3. Mot sb giai phap chinh dé hoan thanh ké hoach nam 2024.

- Tang cuong quan 1}? cac chi phi, cit giam cac chi phi QLDN chua cén thiét.

- Tép trung thu hoi von tai cac cong trmh thi cong, dac biét giai quyét ndt cac vudng
mac trong cong tac thanh quyet toan vGi 56 it cac nha thau con lai, chuan bj cong tac tdng
von diéu 1é dé dam bao du nguon von dép tmg trién kha1 du an Nam Thi 1.

- Thudng xuyén cap nhat, nim bit cic thay doi vé co ché, chinh séch ctia Nha nudce
dé kip thoi diéu chinh khong lam anh huéng dén SXKD va trién khai thue hién du an diu
tu cua don vi.

- Tlep tuc dao tao b sung tir 1 dén 2 dong chi van hanh nha may ¢o trinh d§ chuyén
mon t6t dé thi sat hach trudng ca nha may va tién tGi lam cOng tac quan ly vén hanh nha
may Nam Thi 1;

- Chuén bi dy du cac didu kién can thiét vé thu tuc phap ly, mit bang dé tlep tuc
trién khai thuc hién dau tu du an Thuy di¢gn Nam Thi 1 dam béo thi cong ding theo tién do
dé ra.

Trén day la bao cdo cia HDQT Céng ty ¢6 phan Song Pa 7.02 vé tinh hinh thue hién
nhiém vu SXKD nam 2023 va ké hoach SXKD nim 2024. Rat mong dugce su dong gop y
kién ciia Pai hoi vé cac ndi dung trong bdo cdo dé xac dinh ddy da hon vé chi tiéu ké
hoach cling nhu hoan thién hon céac giai phap, lam co s& cho cong tac chi dao diéu hanh
ctia HPQT trong viée thue hién ké hoach niam 2024 cia Cong ty.

Xin tran trong bdo cdo va xin y kién thong qua ciia Pai hi

TM. HQOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhén:
- Nhu kinh guri
- Luu VP/HPQT

Nguyén Hiru Nhuén
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